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É com imensa satisfação que me dirijo a vocês nesta ocasião
especial, onde celebramos os resultados da nossa 1ª Vivência
Náutica Rio Jaguaribe - Aracati. Temos a honra de compartilhar os
impactos positivos causados por nossas iniciativas ao utilizar o
nosso patrimônio natural, o Rio Jaguaribe, como vetor de
desenvolvimento e transformação social.

A 1ª Vivência Náutica, foi um marco para nossa instituição, tanto
por ser a gênesis do INA, como por ser extremamente gratificante
realizá-lo. Ao longo das nossas atividades, vimos sorrisos, novos
talentos surgindo e a alegria de muitos, que pela primeira vez,
tiveram a chance de navegar em nossas águas. Cada passeio foi
uma celebração de vida, cada palestra uma nova perspectiva de
futuro. Foi um privilégio e uma honra poder contribuir para esses
momentos tão especiais.

Nossa expectativa no médio e longo prazo promovendo educação
através da prática de esportes náuticos, tem potencial de
incrementar demandas no turismo e desenvolver pessoas.
Portanto, o projeto que apresentamos representa a forma de como
pretendemos semear este novo caminho.

Espero que este documento transmita a alegria que os
participantes vivenciaram durante nossas atividades, e inspire
investidores, gestores, e a sociedade a embarcar junto ao INA para
nos ajudar a fortalecer uma nova plataforma de desenvolvimento
para nossa região.

Muito obrigado a todos que se envolveram e acreditaram na nossa
ideia, em especial a Prefeitura Municipal de Aracati através de suas
secretarias de: Esportes; Educação; Casa Civil; Turismo; Cultura e
Desenvolvimento Econômico, que não mediram esforços para a
realização de nossos eventos. Ao IFCE Campus Aracati, FVMEC,
Escola Elione de Sousa, Grupo Sinal de Comunicação e à Marinha
do Brasil pela parceria institucional. E a todos os participantes e
grupos de projetos convidados que se engajaram em nossa
vivência.

Bons Ventos!

Lucas Gurgel

Um Rio de oportunidades 
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Apresentação

O Instituto Náutico de Aracati, acredita que o
esporte é um bem social que desenvolve pessoas,
portanto deve ser acessível a todos(as). Com isso
em mente, buscamos contribuir para a sociedade
atuando em quatro grandes áreas: Esportes
Náuticos, sendo nossa principal atividade; Meio
Ambiente; Educação e Capacitação; Cultura e
Economia.

Neste projeto de quatro dias com três ações
diferentes, conseguimos abranger todas estas
áreas. Escolhemos o labirinto como tema, uma
singela homenagem a nossa cultura onde os
troféus das regatas ocorridas foram representados
pela arte das labirinteiras de Canoa Quebrada.
Também ficamos orgulhosos por utilizar
fornecedores locais para executar nossos eventos,
entendemos a importância de fomentar e girar
nossa economia mesmo que seja em baixa escala. 
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Bem-estar

Introdução

Conectar esportes ao nosso
patrimônio natural promove
inúmeros benefícios a nossa
comunidade. Além de benefícios
físicos pela prática, esportes como
vela e canoagem proporcionam
diversos valores que auxiliam na
formação intelectual de crianças,
jovens e adultos, como:  Autocontrole,
disciplina, resiliência, trabalho em
grupo, respeito, raciocínio, dentre
outras.

Reconhecemos o potencial que
Aracati possui por ser banhado por
mar aberto e águas abrigadas. Esta
benção geográfica, nos permite
explorar um novo universo de
modalidades esportivas que podem
ser praticadas e desdobrar um novo
caminho de desenvolvimento para a
região. Há diversas forças que
contribuem para esta construção,
alguns dos pilares que solidificamos
com nossa iniciativa foram:

Promoção de
igualdade

O esporte oferece oportunidades iguais para
pessoas de diferentes origens, classes sociais,
etnias e gêneros, promovendo a igualdade de
condições.

Fomento do
turismo e cultura

náutica

Ocupação da
sociedade em
equipamento

público

Manifestação da conexão entre o individuo e a
natureza ao redor. Essa experiência transcende a
simples percepção visual, envolvendo emoções e
sensações mais sensíveis do meio ao redor
gerando bem-estar.

Despertar o interesse de entusiastas, praticantes e
investidores para o potencial da região para o
segmento náutico.

Promoção de cidadania e vínculo do equipamento
público a um centro de  expressão esportiva e
cultural.
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A Vela como vetor de
desenvolvimento turístico

A Vela possui grupo de fãs com maior proporção de renda entre todos os esportes olímpicos analisados
pelo Sponsorlink, engana-se quem pensa que a Vela é um esporte desconhecido no Brasil. A pesquisa
indica 21,2 milhões de fãs, com um público equilibrado, 50% masculino e 50% feminino. (IBOPE Repucom,
2021)

21,2 M
Tamanho do

público

1,5 M
Alcance nas
redes sociais

48%
Tem entre

18 e 32 anos

30%
É da região

Nordeste

73%
Tem intenção
de viajar no
próximo ano

78%
Possui

automóvel

86%
Utilizou cartão
de crédito no

útlimo ano

70%

46%

Público da vela

Público geral

Escolheria uma marca que patrocina o esporte ao
invés de uma marca que não patrocina (se o preço
e a qualidade forem os mesmos)
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Ao considerar que 48% do público da vela está na faixa etária de 18 a 32 anos e que 30% reside no Nordeste,
Aracati pode se beneficiar ao desenvolver eventos e iniciativas voltadas para esse grupo. A intenção de 73%
dos fãs de vela de viajar em breve e a alta porcentagem (78%) que possui automóveis indicam que há um
potencial considerável para atrair turismo, além de eventos que podem impulsionar a economia local.

Investir em patrocínios e parcerias com marcas que apoiam o esporte pode aumentar a visibilidade e
atratividade da região, promovendo não apenas o esporte da vela, mas também o turismo e a economia
local. Com um plano estruturado, Aracati pode se tornar um centro de referência para eventos de vela,
atraindo visitantes e investidores, e, assim, fortalecendo sua economia.



Nossas Ações
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Dia 4/Outubro

Dias 11 e 12/Outubro

Workshop Educação e Cultura Náutica
Promoção de palestras nas áreas de Turismo,
economia náutica, meio ambiente, esporte,
recreação e lazer.
Local: Teatro Francisca Clotilde

Vivência Náutica
Passeios gratuitos de vela e canoa
havaiana + regatas de exibição
com participação do público
Local: Platô Zé de Sofia

Resumo

Dia 26/Setembro

Ação de divulgação e apresentação do
Optmist
Local: Piscina do Colégio Municipal de Aracati

Inicialmente, fomos até a piscina semiolímpica do
Colégio Municipal de Aracati com um pequeno veleiro
chamado optmist, para promover o primeiro contato
dos nossos jovens ao mundo da vela e convidá-los a
participarem das nossas atividades educacionais e
desportivas. Em seguida, realizamos um grande debate
no Teatro Francisca Clotilde, sobre temas relacionados
ao turismo e economia náutica na região utilizando o
Rio Jaguaribe como meio catalisador de
desenvolvimento. Na ocasião incluímos painéis sobre
meio ambiente, segurança no mar e introdução sobre
fundamentos da vela. 

Por fim, durante o final de semana de Dia das Crianças,
promovemos em frente ao platô Zé de Sofia, a prática
de esportes como Vela e Canoagem em um contexto
de experimentação e brincadeira de forma gratuita
para toda a população, em especial à alunos de
escolas públicas, como um meio de inclusão social.
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Atendemos boas práticas e
diretrizes de entidades
Organizar um evento é apenas o primeiro passo — o diferencial está na execução: gestão qualificada,
profissionais experientes e parcerias estratégicas.

Estamos orgulhosos em desenvolver atividades em linha com as melhores práticas sugeridas por entidades
nacionais e internacionais no âmbito da gestão e do desenvolvimento do esporte e de pessoas.

Lei de Incetivo ao Esporte;

Agenda 2030 na perspectiva da Word Sailing e CBVela;

Modelo de Desenvolvimento Esportivo do COB;

Neste diagrama representa a jornada do esportista
conforme o Modelo de Desenvolvimento Esportivo do
COB. Para a entidade, toda iniciação ao esporte possui
a mesma base funcional onde é recomendado a
experimentação da modalidade em um contexto de
brincadeira e diversão até chegar na fase de
treinamentos para refino da habilidade. . 

Em seguida o esportista pode trilhar dois caminhos: O
alto rendimento onde há outros processos de
desenvolvimento para buscar a performance
necessária, ou a escolha do esporte como lazer. O
projeto de Vivência Náutica, teve a proposta de atender
a base deste modelo promovendo a experimentação
da vela e canoagem em um contexto de diversão
como forma de inclusão social e iniciação ao esporte.

Realizamos manifestações de desporto de educação e participação.

Promovemos a iniciação do esporte a vela de forma segura e divertida.

Promovemos acesso à base funcional de iniciação ao esporte.
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Optmist na piscina!
No dia 26 de setembro às 15h, fomos até a piscina
semiolímpica do Colégio Municipal Onélio Porto
apresentar o Optmist, que é uma embarcação
apropriada para iniciação do esporte a vela para
crianças de sete a quinze anos. Falamos um pouco
sobre os componentes do barco e sobre
fundamentos básicos de navegação a vela. 

O tamanho da piscina possibilitou navegar com o
optmist, onde primeiramente nosso voluntário e
amante da vela, o advogado Francisco Adriano, fez
uma demonstração de manobras e em seguida
alguns alunos tiveram a oportunidade de conduzir o
barco.

A dinâmica que fizemos consistia em colocar um
aluno voluntário como timoneiro da embarcação e
navegar de um ponto A ao ponto B na piscina.
Infelizmente devido ao horário do sol e da escola,
alguns alunos voluntários deixaram de participar.

Para nossa surpresa, dos sete alunos que
participaram da dinâmica, dois se destacaram ao
ponto de chamar nossa atenção pelo desempenho
em tão pouco tempo de instrução.

+ de 40 alunos 
Estiveram presentes

Na ocasião, a prefeita Roberta Barbosa esteve
presente juntamente com o secretário de esportes,
João Robson, e a secretária de educação, Joseni
Soares.  Além de prestigiar nossa iniciativa, os
gestores apoiaram nossa ideia de realizar
transformação social através do esporte náutico.

Público Alvo
Alunos de 11 a 15 anos;
Professores de Ed. Física;
Alunos de projetos desportivos
(Triatlon e natação)
Alunos de famílias já inseridas na
cultura náutica (jangadeiros,
pescadores, ribeirinhos, etc)
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Workshop Educação
e Cultura Náutica

Durante o dia 4 de outubro, de 9h as 16h no Teatro Francisca Clotilde,
promovemos palestras multidisciplinares válido como programa de
extensão de curta duração do IFCE Campus Aracati. Isso foi possível
devido a parceria institucional firmada com apoio da Prefeitura Municipal.

O encontro teve como finalidade, oxigenar assuntos inerentes ao
desenvolvimento da região e do aracatiense com destaque ao nosso
patrimônio natural, o Rio Jaguaribe.

Para direcionar os temas, montamos um painel de palestras na qual
julgamos serem pertinentes  ao processo de desenvolvimento. E para
participar, direcionamos os convites para grupos específicos de alunos da
rede pública ensino: municipal, estadual e federal.

Painel de palestras:

IFCE Prof.ª Márcia Viana
Empreendedorismo náutico: Navegando rumo ao
sucesso

EEEP Elsa
Porto C L

Prof.ª Régia Lima Turismo fluvial

EEEP Elsa
Porto C L

Alunos:
Cassiane de Lima, Felicia
Albuquerque, Mariane Lira
e João Pedro Silva

Utilizando conhecimento tradicional de pescadores
para atualizar a distribuição de peixe-boi no rio
Jaguaribe e Litoral Leste.

Médico
veterinário

Leandro Rodrigues Avifauna da região de Aracati

Marinha do
Brasil

CTen. Vieira Segurança da navegação

IFCE Prof.ª Ivo Dantas A importância dos esportes náuticos 

Instituto
Náutico de
Aracati

Lucas Gurgel Introdução e fundamentos da vela: Apresentação do
barco Optmist

Público Alvo
Alunos de escolas municipais
em zonas de praia, lagoas,
ribeirinhas e vulnerabilidade.
Alunos do curso técnico de Guia
de Turismo da escola EEEP Elsa
Porto C. L.
Alunos do eixo de Turismo,
Hospitalidade e Lazer do IFCE
Campus Aracati

EEF Domingos Costa Teobaldo

EEF Heriberto Porto

EEF Virginia Rodrigues Uchôa

EEF Zé Melancia

EEF Antonieta Cals

EEF Apolinário Joaquim Monteiro

EEF Colégio Municipal Onélio Porto

EEF São Francisco

EEF São Marcelino

83
Alunos

presentes

24
IFCE

Campus
Aracati

13
EEEP Elsa

Porto C. L.

46
Rede Municipal

9 Escolas municipais
contempladas

Out.2025 | Pág. 14

120
Inscritos



O que você achou do 
Workshop?

Excelente Bom

Excelente
91.3%

Bom
8.7%

Como você avaliaria a 
relevância do conteúdo 

apresentado?

Excelente Bom

Excelente
87%

Bom
13%

Qual assunto você se interessou? (até 3 
opções)

0 2 4 6 8 10 12

Empreendedorismo náutico

Turismo fluvial

Distribuição de peixe-boi

Item Segurança no mar

Avifauna

Recreação e lazer

Vela

A duração do Workshop 
foi adequada?

Excelente Bom

Excelente
91.3%

Bom
8.7%

27%
Responderam a

pesquisa

Resultado Pesquisa de satisfação
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Vivência Náutica
Nos dias 11 e 12 de outubro, de 9h às 17h, em frente ao platô Zé de
Sofia, promovemos passeios gratuitos de vela e canoa havaiana
com duração de 20 minutos. A Federação de Vela e Motor do
Estado do Ceará e a Escola Elione de Sousa de Canoagem, foram
responsáveis por passar instruções e conduzir as embarcações
de vela e canoa, respectivamente. 

Em um contexto de aprendizagem e diversão, fizemos a iniciação
destas modalidades garantindo a segurança dos participantes
utilizando um bote de apoio e suporte da Marinha do Brasil, na
proteção da nossa raia.

Apesar dos passeios gratuitos, solicitamos inscrição prévia via
formulário digital. A inscrição funcionou como um agendamento
de embarque para evitar filas e transtornos. Durante a vivência,
todas as pessoas que chegaram sem inscrição conseguiram
participar. E a mesma pessoa poderia ir em modalidades
diferentes e quantas vezes quisessem. 

Ao final de cada dia, realizamos uma pequena regata de exibição
com a participação do público usuário dos passeios. Cada
participante, recebeu um kit contendo a blusa do evento e
produtos de um dos patrocinadores. Os vencedores da bateria
final, ganharam troféu sendo representado por uma peça de
labirinto moldurada em um quadro.

A premiação foi entregue pela equipe de secretários da prefeitura
que estavam presentes, onde a prefeita Roberta foi representada
pela secretária de Desenvolvimento Social, Sabrina Cardoso.

Público Alvo
Pessoas acima de 8 anos que
saibam nadar.
Famílias em zonas de praia,
lagoas e ribeirinhas.
Professores de Ed. Física.
Alunos de projetos desportivos.
Turistas e entusiastas do
esporte

790
Vagas

preenchidas*

*Quantidade aproximada contabilizando
usuários repetidos

620
Pessoas

impactadas

Aproximadamente

+150
Vagas

garantidas 

para alunos da
rede pública
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20%
Realizaram

passeios mais
de 1x



Resultado pesquisa de satisfação

Classificação do participante

Não é aluno da rede pública
50%

Rede municipal
35.7%

IFCE
7.1%

EEEP Elsa Porto C L
7.1%

Quais atividades você 
participou?

Ambos
71.4%

Passeios de canoa
28.6%

Você se sentiu seguro durante as 
atividades?

Sim
100%

Você estaria interessado em 
participar de aulas de vela ou 

canoa havaina?

Ambos
57.1%

Aulas de canoa
28.6%

Aulas de vela
14.3%

Com que frequência você estaria 
disposto a praticar essas 

atividades?

Semanlamente
92.9%

Mensalmente
7.1%

2% Responderam a pesquisa
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Os resultados quantitativos do nosso
projeto de vivência, superaram nossa
expectativa. Atingimos uma marca de
mais de 600 pessoas impactadas nos
passeios onde nossa meta era de 500.
Tivemos um aumento de +150% do número
de seguidores após o evento, parte deles
estão localizados no centro náutico de
Fortaleza.

Nossa estratégia em atingir jovens que
estão inseridos no ambiente náutico surtiu
grandes efeitos. Foram através desse
público que partiram os pedidos de
estabelecer escolinhas para a prática
regular do esporte em nossa região.

Tivemos resultados sociais intangíveis,
percebemos uma reconexão da
população com o rio Jaguaribe, ele foi
meio de prosperidade em um época em
que Aracati ainda era vila mas também foi
marcado por desafios mais recentemente
com as grandes cheias. Ressignificar a
ocupação do rio em torno de novos
esportes gerou uma sensação de orgulho
e pertencimento!

Outros marcos foram alcançados, como:

Nossos resultados

Criamos demanda para prática de vela e canoagem na região

Garantimos inclusão social 

Atraímos a atenção de parte da comunidade náutica no
Ceará e no Brasil.

Empoderamos nossa cultura
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Nos dias 11 e 12 de outubro de 2025 estive em Aracati para presenciar e
participar da vivência náutica promovida pelo INA (Instituto Náutico de
Aracati). Estou atualmente como capitão da flotilha da classe Dingue no
Ceará, e a iniciativa e grandeza deste evento no nosso estado é algo
surpreendente e emocionante. Ver todo movimento náutico e tantas
pessoas impactadas com a experiência de velejar e remar nas águas do Rio
Jaguaribe foi sensacional. Ao velejar de Dingue na raia montada, pude sentir
as fortes rajadas e ventos rondados. Além da forte correnteza, onde a soma
destes elementos exigem muita técnica e habilidade dos atletas para o
velejo nesta raia. Tentaremos incluir no calendário da classe Dingue de 2026
uma etapa do ranking estadual da classe para a raia do Rio Jaguaribe. 

Leonardo Gardini



Nosso Futuro



É momento de içar as velas

Com a realização deste primeiro trabalho, constatamos que, em frente ao platô Zé de Sofia, no Rio Jaguaribe,
existe uma raia ideal para a prática segura de esportes náuticos. Observamos que o aracatiense demonstrou  
interesse em ocupar o rio por meio do esporte e do lazer. Além disso, identificamos o potencial dos nossos jovens
para se desenvolverem como atletas.

As atividades que acabamos e apresentar, representam apenas uma pequena fração da forma que
pretendemos atuar nos próximos anos. Temos a intenção de estabelecer nossa guarderia à margem do rio,
implantar escola de vela e expandir para mais modalidades, entre outros objetivos. A seguir, apresentamos o
mapa estratégico do INA para os próximos quatro anos.
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Mapa Estratégico 2025-2028
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Missão

Promover e dar acessibilidade à esportes náuticos e
sua cadeia produtiva como forma de transformação
social; e 
Incentivar a alavancar nosso patrimônio natural e
cultural.

Visão

Ser referência de um centro de formação esportiva e
profissionalizante, promovendo atividades náuticas
seguras, prazerosas e sustentáveis com méritos em
vossa transparência.



Eixos
Estratégicos

Macro
Objetivo

Ser um centro
náutico

desportivo

Realizar inclusão
social

Aumentar
acesso ao

esporte

Estratégia

Instalar guarderia às
margens do rio

Jaguaribe

Oferecer aluguel de
espaço disponível
para guarderia de
embarcações de

terceiros

Criar programa de
sócios e firmar
parcerias com

instituições

Garantir aulas
gratuitas de esportes
náuticos para alunos

de rede pública e
pessoas

hipossuficientes

Montar Escola
Náutica para

promover a prática e
aprendizado de

modalidades
náuticas

Criar programa de
assinaturas para

pessoas treinadas
para uso regular e

autônomo das
embarcações

Metas

Atender 5 modalidades:

Vela: Optmist e Dingue;
Remo: Caiaque, Standup

paddle, canoa v’aa.

Incluir 3 modalidades:

Prancha: Winsurf, Tow-in foil,
Wing foil

incluir 1 modalidade:

Pesca: Esportiva

2026 2027 2028

Possuir 50 sócios mensalistas
(clube de benefícios*)

Possuir 75 sócios mensalistas Possuir 100 sócios mensalistas

Atingir 80 alunos da rede pública
com aulas gratuitas de vela e

remo

Atingir 150 alunos da rede pública
com aulas gratuitas de vela e

remo

Atingir 250 alunos da rede pública
com aulas gratuitas de vela e

remo

Atingir 700 pessoas na II Vivência
náutica

Atingir 1400 pessoas na III Vivência
náutica

Atingir 1400 pessoas na IV Vivência
náutica

Mapa Estratégico 2025-2028
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Eixos
Estratégicos

Macro
Objetivo

Desenvolver
atividades

sustentáveis

Estratégia

Implementar boas
práticas de

desenvolvimento
sustentável em
nossos eventos

Neutralizar a emissão de CO2 produzido pela Vivência Náutica a partir de 2026Metas
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Metas

Formar 6 instrutores, sendo:
3 de vela e 3 de remo

Eixos
Estratégicos

Macro
Objetivo

Capacitar mão-
de-obra local

Formar pessoas

Estratégia

Firmar parcerias
com instituições e
oferecer cursos e

workshops
direcionados ao

segmento náutico

Promover cursos
preparatórios e

certificados

Incluir no currículo
escolar da rede

pública a prática de
esportes náuticos
como opção de
Educação Física

Formar 2 turmas de especialização
em:

Fibra de vidro

Formar 4 competidores regionais,
sendo:

2 de vela e 2 de remo

2026 2027 2028

Formar 2 turmas de instrutores de
kite certificados pela ABK

Formar 2 turmas de especialização
em:

Capotaria náutica;
Mecânica náutica.

Ofertar curso preparatório de Arrais
amador
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Eixos
Estratégicos

Macro
Objetivo

Fomentar o
turismo náutico

Financiar a
operação de

forma
sustentável

Fomentar a
cultura 

Estratégia

Oferecer pacotes
turísticos de

passeios navegando
pelo rio Jaguaribe

(Expedições
Náuticas) em
parceria com

pousadas e hotéis

Organizar vivências,
festivais e

campeonatos

Utilizar subsídios via
Lei de Incentivo ao

Esporte para
expandir as
atividades

Utilizar obras de
artesãos locais

como representação
de premiações de

competições
promovidas

Metas

Implementar Expedições Náuticas
(passeios turísticos) de:

Vela e remo

2026 2027 2028

Sediar uma etapa do cearense de
vela - FVMEC

Sediar uma etapa do cearense de
Canoa V’aa

Sediar etapa do cearense de Kite TT
Racing e Wingfoil

Aplicar para Lei de Incentivo o
projeto de Escola Náutica

Aquisição de mais equipamentos

Atingir 10 artesanatos
homenageados em nossos

eventos

Mapa Estratégico 2025-2028

Out.2025 | Pág. 26



Abreviações

INA - Instituto Náutico de Aracati
FVMEC - Federação de Vela e Motor do Estado do Ceará
CBVela - Confederação Brasileira de Vela
COB - Comitê Olímpico Brasileiro
CDA - Caminho de Desenvolvimento de Atletas
Canoa V’aa - Canoa Havaiana



E o sol beija o rio
Num beijo  dourado.
As garças saúdam as velas.
E suas águas como um elixir sagrado.
Enfeitam-se em cores como uma linda aquarela.
Gente,, sol e velas..
A perfeita tríade..
Embalados e abraçados pelo Jaguaribe..
O esporte resgata cidadania.
Os náuticos correm com os ventos..
Sob o manto da liberdade. 
Uma intrínseca harmonia
Entre o rio, o barco e seu timoneiro.
Que desliza ligeiro.
Acariciando o jaguaribe

Paulo Cardoso



Bons ventos!

Instituto Náutico de Aracati
61.499.606/0001-08

Av. Coronel Alexanzito 1128, Sala 1 - Aracati/CE
(85) 99123 3763
@inautico_aracati
inauticoaracati.org


